
 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΥ  

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƛŎǝƻƴ 

5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƻмΣ [ƛƭȅ {ƳƛǘƘм 

ŀƴŘ aŀǊƛƴŀ .ƭƻƧн          

!Ŷƭƛŀǝƻƴǎ       м bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΩΤ н {ŎƘƻƻƭ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀƳōƛƎǳŀǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǊƛŎǝƻƴ Ǉǳǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

ƻƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƴƻǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

όмΣнύΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ {ƻǳǘƻΣ 5ΦΣ ϧ YŜǊȊŜƭΣ 5Φ όнлмнύΦ [ƛƪŜ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻƴŜΥ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴΣ мнόфύΣ ффтςффтΦ  

нΦ DƛƭǊƻȅΣ [Φ ŀ ϧ .ƭŀƪŜΣ wΦ όнллпύΦ tƘȅǎƛŎǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ŦǊƻƳ ƳƻǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ тΣ фнмςфнн  

оΦ wƻƭŦǎΣ aΦΣ 5ŀƳōŀŎƘŜǊΣ aΦ ϧ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ tΦ  όнлмоύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ ноΣ нрлςнрпΦ 

 

DŀȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ 

DŀȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ  όƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƛŎǝƻƴ όнύΦ  

¶ wƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ 

Ƴƻǝƻƴ ŎǳŜǎΣ ȅŜǘ ŦƻǾŜŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όŜΦƎΦ оύΦ 

¶ /ŀǎǘ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

tŀǊŀŘƛƎƳΥ !ƳōƛƎǳƻǳǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

aŜŀǎǳǊŜΥ  

/ƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŎǝƻƴ 

DŀȊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ 

[ƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ 

ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΥ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǎ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊΦ {ƘŀŘŜŘ 

ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ фр҈ /ΦLΦ 

9ȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ƎŀȊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

DǊŜȅ ŀǊŜŀΥ tŀǧŜǊƴ ǎƘƻǿƴ 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅΥ DŀȊŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ  

[ŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎŀȊŜ ŎǳŜǎΣ 

ōǳǘ ǇƻƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όǎŜŜ ƴŜȄǘύΦ 

[ƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿ 

ŎǳŜǎΦ 

hƴ ŜǾŜǊȅ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ǊƻǘŀǘŜǎ ōȅ ƘŀƭŦ 
ŀ ŎȅŎƭŜΥ ŀǎƪ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƳƻΗ 

¢ŀǎƪΥ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό//²κ/² ύ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ ŘΦǎƻǳǘƻϪƭŜΦŀŎΦǳƪ            ǾƛǎǳƻƳƻǘƻǊƭŀōΦŀŎΦǳƪ 
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